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Africa: Disadvantage & Advantage

• 非洲的著名学者莫列齐-姆贝基指出：“
非洲的政府和非政府机构，无论是以盈
利为目的的企业，或是非盈利组织，在
这个世界上实际是没有地位的，原因就
是它们没有力量。”

• 他是对的，但非洲也有优势



非洲在崛起：研究与判断
Africa Rising: Study and Assessment

• 麦肯锡公司（McKinsey&Company），No.1
• 2010-2017年发表了多篇关于非洲的报告，涉及经济潜
力、创造就业、数字化、南非、尼日利亚经济等；

• 2010：狮子在前行（Lions on the move: The progress and 
potential of African economies）……

• 2016: 狮子在前行II，Lions on the mover II:  Realizing the 
potential of Africa’s economies

• 2017：狮龙共舞（Dance of the lions and dragons How are 
Africa and China engaging, and how will the partnership 
evolve? 



研究结论：非洲的机遇与挑战
Conclusion: Opportunities & Challenges

• 皮尤年度报告 （PEW）；

• 非洲参数报告（African Parameter）
• 非洲开发银行（African Dev. Bank）；

• 联合国非洲经委会（UNAEC）
• 国际货币基金组织（IMF）；

• 世界银行报告 （WB）；……



非洲的现实与发展潜力
Africa: Reality and Potential

• 非洲开发银行优先考虑的五大目标是光电、粮食、工
业化、整合和生活质量。非洲经济除能源行业外，制
造业、基础设施、电力、运输业、农业、航空业和数
字化在不断推进，对不可再生能源的依赖呈下降趋势
。目前，26个非洲国家已制定工业化战略

• 联合国非洲经委会年度报告根据现实需要，从2013年
起开始强调工业化，每年选择不同的相关主题。2014
年强调机动的工业政策，2015年着重贸易与工业化，
2016年提出绿色工业化，2017年聚焦城镇化与工业化



多元化趋势 Diversification

• 加纳的“一区一厂”项目已选定51个地区；

• 坦桑的现代铁路建设计划与工业化进展；

• 尼日利亚多元化（汽车组装、水泥）与农业；

• 摩洛哥的汽车组装及对非洲投资；

• 埃塞俄比亚的纺织业和制鞋业；

• 肯尼亚的太阳能、数字革命和花卉生产；

• 卢旺达的数字化教育；

• 毛里求斯金融业和投资中介服务业的投入等

• 基础建设、航空业等……



另一个现象：非油气国家快速发展
Non-gas/oil Countries’ Growth

• 2016年，经济表现较好的非洲国家正是那些自
然资源不丰富的国家。 这些国家较少受到国际
大宗商品价格下降的影响，经济照常发展。 

• (布基纳法索、埃塞俄比亚、卢旺达、乌干达、
坦桑尼亚、莫桑比克等)

• United Nations Economic Commission for Africa, 
Economic Report on Africa 2017, Urbanization 
and Industrialization for Africa’s Transformation, 
Addis Ababa: United Nations, 2017, p.77. 



非洲发展的潜力巨大 
Great Potentials

• 1.自然资源

• 2.人力资源（人口红利）

• 3.城市化进程

• 4.巨大消费市场: 进口替代品生产 （4万亿美元）

• 5.巨大的出口市场：出口占全球1%，中国占35%
• 6.最大自贸区（CFTA）最近签订



潜力意味着机遇
Potential means Opportunity

• 除早已在非洲盘根错节的能源公司外，金融业、零售业
、糖酒业、旅馆业、制造业、高科技、新能源、基础设
施、交通运输等国际巨头都在抢滩非洲。

• 零售商业巨头：联合利华公司、瑞士雀巢公司、美国沃
尔玛、法国欧莱雅等公司纷纷向非洲投资或加强市场份
额，

• 高科技公司：法国电信、英国沃达丰、德国西门子、美
国IBM、微软和谷歌、中国华为、中兴和传音等公司



一带一路：三点共识
Consensus about OBOR 

• 人们逐渐达成三点共识：

• 一带一路已上升为中国政府的国家宏大
战略，需要群策群力；

• 一带一路是为沿线国家利益共享的长远
之计，期盼共谋共建；

• 一带一路是构建人类命运共同体的重要
谋划，推进全球治理。



非洲与一带一路的关联
Linkage between Africa and OBOR

• 非洲与海上丝路的关联以及在海上丝路中的重
要性通过以下五个方面表现出来。

• 1.东非的港口是海上丝路的重要组成部分。

• 2.西印度洋的岛（国）构成了海上丝路的支点

• 3.红海及亚丁湾的海上安全构成海上丝路的重要
保障。

• 4.非洲是亚洲国家的重要投资和贸易合作伙伴

• 5.非洲是亚欧之间海上交往的重要枢纽和转运站



中非合作的十大优势
China-Africa Cooperation: Ten Advantages

• 中非关系历史悠久  (long history)
• 中非文化价值观相似 (cultural values)
• 中非历史遭遇相似 (historical experiences)
• 中非关系平等互利 (equality & mutual benefits)
• 非洲人对中国的感情友好真诚 (peoples’ feeling)



中非合作的十大优势
China-Africa Cooperation: Ten Advantages

• 非洲领导人对中非合作热切期盼 (leaders)；
• 非洲民众对基础设施建设反应热烈 (infrastructure)；
• 非洲工业化与产能合作相互匹配(ithe match of 

industrialization and capacity cooperation)；
• 非洲华侨华人的优势资源(Chinese overseas )；
• 中非合作已具备良好机制(FOCAC the mechanism)



中非合作的十大风险
China-Africa cooperation: Ten Risks

• 十大风险：

• 战争风险、政治风险(包括领导人更替)、恐怖主
义风险、社会风险(包括公共卫生危机)、金融风
险(包括汇率风险)、法律风险、安全风险(包括
抢劫和疾病)、公共风险(包括排华危机)、信誉
风险和劳资纠纷风险。

• War, political, terrorism, social, financial, legal, 
security, public, credit, capital-labor dispute, etc.



中非产能合作前景

• Mchumia juani, hulia kivulini
• He who toils in the sun, feasts 

under the shade —Swahili proverb 
(East Africa)

• 勤劳者树荫下面有佳肴.
•                 ——斯瓦希里谚语



Nagode!
Oshe!
Imela!

Xie Xie(谢谢)！
Thank you!




